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EN RECUERDCQ DE B.JORGE

Al ocupar la vacante de 1la Medalla n® 2 de la Seccidn

de Ingenieria en esta Real Academia,permitanme que dedique unas palabras

hacia la persona que la ocuﬁé anteriormente, D.JORGE DOESTCH SUNDHEIM.

D.Jorge nace en Huelva en 1.907, termina su carrera de Inge
niero de Minas en 1.931, con el n? 1, en 1.933 ya es Dr.por la Technische
Hochschule de Aaachen de Alemania, y en 1.936 estaba de novicio
de la Compafiia de Jesus en Belgica.

Hombre de ciencia de preparacién centroeuropea, le cupo ——
el mérito de aportar a la enseflanza de las Ciencias de 1la Tierra
una misidén enriquecedora, basada en su extense curriculum en las
Universidades de Heidelberg y Zurich. Su sdlida formacién religiosa
¥y humanistica, avalada por el hecho de que obtuvo el Doctorado en
Filosofia y Sagrada Teologia por la Universidad de Roma, agregaba
a su profundos conocimientos cientificos una dimensién mas universal
¥y totalizadora.

Es muy de destacar su ininterrumpida labor educadora
en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas de Madrid,

a la que dedicd mas de treinta afios de su vida.

En el trate con los alumnos, su sencillez y modestia
contrastaba con su amplisima experiencia tedérica y préactica. Constituia
un ejemplo vivo de subordinacidn de la Ciencia a las mis altas aspira—

ciones humanas.

Ya en 1954,desarrcllaba el de Encargado de Curso en
la asignatura de "Paleontologia y Prehistoria", del que pasdé al
poco tiempe a ocupar el de "Profesor Auxiliar de Ciencias Naturales

y Conservador de Museos®.




Tras brillante concurso, se le nombré en agosto de 1.954
Profesor Numeraric de Mineralogia, Petrografia y Micrografia, pasando
a FEncargado de CAtedra en 1.960 y permaneciendoe come Catedrético
de esta asignatura hasta su jubilacién en 1.977.También fué Director
del Museo del Instifuto Geologico y Minero de Espaifia.

Durante todo este tiempo se esforzd en mejorar la ensefianza
en la Escuela, en el area de su competencia,y mantuvo relaciones
continuadas con las Universidades europeas,singularmeﬂte con la -
de Heidelberg, cuyc eminente Profesor Paul Ramdohr fue nombrado, a
instancia suya, Doctor "Honoris Causa'por la Universidad Politécnica
de Madrid, en 1.973. También durante los primeros afios en los que
dirigié el Departamento, consiguié dotar de equipos avanzados al
mismo, desarrollando una intensa labor investigadora, aportando
incluso fondos y bienes de su patrimonio personal.

En cuante a su actitud profesional, constituye una figura
seflera y sobradamente conocida en la mineria espafiola, por sus aporta—
ciones cientificas y técnicas, sobre todo en 1 Suroeste de la Peninsula.

Conocia muy detalladamente todos los indicios y minas de -
Huelva y Badajoz, cuyas gentes sencillas le recuerdan ain con entrafia—
ble afecte. A éi se deben descubrimientos importantes de yécimientos -
mineros, cuya explotacidén posterior enriquecid la regién y dio trabajo
a sus gentes. A su lniciativa y teséﬁ se debid el desarrollo minero
de Herrerias y Cala, en Huelva,y la recopilacién de 1a mineralogia

de la provincia metalogénica.

En definitiva, D.Jorge constituye un ejemplo humano
de wvida dedicada por completo a la ensefianza de las Ciencias de
la Tierra, y a la investigacidn y explotacidén de los recursos natura-

les de Espafia.



INTRODUCCION

La Declaracién Universal de los Derechos Humancs comprende
el derecho a la educacidén, a la cultura y a beneficiarse del progreso
cientifico y tecnolégico. Pero su cumplimiento justoe implica un
sistema de valores humanos que cobran su méximo ideal en la juventud. -

Esta juventud es la que ocupa nuestras aulas universitarias.

Aungue la formacidén sea permanente, los habitos y capacida-
des que pueden y deben lograrse en la etapa universitaria pertenecen

a la base formativa;fuera de ella son mas dificiles de alcanzar.

Sin pretender considerar todos los factores que inciden
en dichos Derechos, vamos a dirigirnos al fundamento educative que
debe inundar y trascender en la Universidad, con referencia clara

a su CALIDAD; sin ella no hay formacién,

El grado en que la calidad educativa debe impartirse,
obligatoriamente, tiene que ser mucho mas elevado que el que existe
en estos momentés, 1o cual viene motivado por el avance espectacular
de l1la Ciencia y de la Tecnologia, que estd modificandoc el entorno
¥ la posicibén del hombre en la Tierra. La Tercera Revolucidn Industrial
estd en marcha ya; correéponde al universitario el honor de participar
activamente en ella, perc también la enorme responsabilidad de diri-

girla en beneficio de la Humanidad.

Estamos ante un nuevo sistema econdSmice internacicnal,
motivado por la inducida y necesaria reconversién industrial, que
va a ser dura socialmente, pues el Mundo y la Ciencia son interdepen.
dientes. Las nuevas y avanzadas tecnoleogias abren unas nuevas y
profundas fronteras sociales y econdmicas, que la Universidad debe

saber cruzar.




La aceleracidén de tode ellc induce a pensar que el futuro
ya esta presente. El1 sistema educativoe tiene que actuar como si
hoy ya fuera el siglo XXI y, para ello, la formacidén de personas

es el problema clave e internacionalmente admitido.

Cuando se estd ante un marco de tecnologia tan viva,
hay que intervenir en su moldeo desde el presente al futuro, sin
utopias scobre el. Por ello,_ e oportune reflexionar, aunque sea
muy brevemente, ¥y solo en algunos factores pero bésicos,sobre 1la
incidencia del reto cientif;i.co y tecnolégico en la calidad educativa

universitaria.

LA TRASCENDERCIA DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

.EL RETO TECNOLOGICO

Al irge confundiehd_o la Historia de la Técnica con la
de la propia Humanidad, la acumulacidn actual de datos y experiencias
constituye wun caudal .inmenso de conocimientos que forma una base
patrimonial, no del todo aprovechada. Hasta ahora a _la Naturaleza
se le ha arrancado pafte de su saber sobre sus dos elementos primordia-

les, la materia y la energia; elementos

ESTAMOS ANTE UN RETO que continuan siendo materia de estudio,

TECNOLOGLICO HISTORICO . ;% :
experimentacidén y causa de conflictos

internacionales.

La evolucién histdérica de este desarrollo se ha caracteri-
zado por ritmos desiguales, desde el estancamiento a la consecucidn
de hitos que lograban un desarrollo exponencial. Perc ninguna etapa

ha tenido tan singular crecimiento comc la actual. Se producen hitos



que a su vez originan en cadena un desarrolleo acelerado cuyas conse-
cuencias Ultimas, no ya solo técnicas sino sociales, son imprevisibles.
El hombre continua creande problemas que tarda en resolver, lo que

conduce a equilibrios inestables.

Esta etapa actual se caracteriza por la importancia
estratégica de las tecnologias, que se vuelven claves y criticas
cuando su impacto econémice y social va a ser profundo, sin ciencia-

ficcidn.
ALGUNAS NUEVAS Y AVANZADAS TECNOLOGTAS

Quizés sea el 4rea de la BIOTECNOLOGIA y de las tecnolo-—
gias de la informacién: INFORMATICA, COMUNICACIONES y ELECTRONICA,
las que acaparan mas la espectacularidad, pero el &area ENERGETICA,
con su constante lucha para rebajar el coste de la énergia solar,
la fusidn nuclear para el afic 2020 o el hidrdgeno como vector energéti-
co, ete.; asi como el area de los nuevos MATERIALES, con sus materiales
cerdmicos de alta tenacidad y resistentes a altas temperaturas,
materiales compuestos avanzados, polimeros técnicog de aplicaciones
sin fin, incluso conductores, nuevas aleaciones con microestructuras
ideales, metales purocs, etc., constituyen tambiénl dreas clave. Up
sin fin de ejemplos cuyos productos, a veces, nacen obsoletos al

comercio, al haber sido superados por el siguiente.

En el casc de la Biotecnologia, al mejorar la fermentacidn
clésica, va a tener una gran incidencia en las industrias farmacéutica,
alimentaria, guimica, mineralurgica y energética. La Bioingenieria
se va a adentrar en el todavia misteriogo organismo humanc. Hace

pocas fechas en este misme Saldén, el profesor Redriguez Delgado
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nos ilustraba y se preguntaba ;cémo va a ser el cerebro del hombre
futuro?; si se va a alcanzar la capacidad ae hacer y deshacer modifi-
cando el cerebro por ‘dentro mediante seflales eléctricas y quimicas,
dado que los impulsos senscriales determinan la red dendritica de
las neuronas, se podrin hacer monstruos o esclavos y seres superinte—

ligentes.

Las Tecnologias de 1la Informacidén, cuyo camino viene

condicionada por la microelectrdnica,

LAS TECNOLOGIAS : e ..
son las de mas rapido crecimiente en

DE LA INFO cron los paises desarrollados, tanto en si

S0N CLAVE DEL . ' . . -
mismas como eh sSu  influencia en otras

CRECIMIENTO ECONOMICO - L . .
tecnologias. Unos ejemplos, repito sin

ciencia-ficcidn, pueden ser los ''transputers",

el ordenador en un ‘'‘chip"; la combinacién entre dispositives que
aunan la mecadnica con la electrdnica, lo que los japoneses llaman
"mecatrénica, lo cual ha dado lugar a un fuerte impacto sobre la
gestidén comercial y la estructura industrial; - la automatizacién
de la oficina ha raciocnalizado la administracién; las diapositivas,
por poner un ejemplo didactico, pueden ya ser realizadas mediante
ordenadores gréficos que incluso las almacenan. ¥y, lo que es una
gran mejora, las pueden modificar introduciendo nuevos datos y cifras,
borrando las anteriores, ya que la creacién de imdgenes en si mismas
es ofra realidad del ordenador; los videodiscos é&pticos digitales

con capacidad masiva de almacenar informa-—
EL VIDEODISCO DIGITAL

cidn, con salida reproductora a wvideoter—

ES TODA UNA REVOLUCION
minales, son altamente interactivoes



¥ se dice que es la invencién mas revolucionaria desde el libro
de Gutenberg. Libro y video no son excluyentes, pero el video es
ademds un medic de expresidén, es un instrumento de investigacidn.
Los ''chips" actuales de silicio continuardn siende basicos hasta
el fin de siglo, pero para su mejora presentan cuelloc de botella
en la fisica de los dispositivos, pero ghi esta el arseniurc de
galio y la electrénica molecular para hacer el relevo.
. EN LA ERA DE LA INFORMACION

Como en otros tiempos, el nuestro estd siendo denominade

por diversos nombres, uno de ellos es el de la Era de la Informacidn.

La informacién es un bien de consumo que es clave en
la interrelacibén social, pero cuando no es la adecuada, cuando no
sabemos interpretafla y, sobre todo, cuando se nos da manipulada
y controlada, este bien de consumo conduce a una mala -digestién

de consecuencias funestas.

El manantial de informacién que se nos avecina, con
tan solo presionar una tecla, no va a ser solo en forma de un flujo
mayor,sino a traves de una catarata gque tiende a desbordarse y a
inundarnos,y +toda inundacién es desastrosa. EL1 hombre tiene que

estar formado para planificar y controlar ese flujo de informacidn.

Cuando se dice , por ejemple , que la transmisidén
de informacién via satélite permitira al 3°T Mundo una informacién
"andloga" a la de los paises desarrollados, se estd haciendo demagogia.
No basta con disponer de ella, hay que ser capaz de aprovecharla,

no solo para el consumismo. El desfase entre paises tiende a aumentar;

1
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la mAquina no domina ni dominard al hombre, perc el hombre domina

¥ dominard al hombre, incrementéndose este dominio por la méquina.

Para evitar o disminuir ese desfase, respecto a la informa-—
cidn, con todas sus consecuencias indirectas, se precisa de toda
una gestién que permita gue la entrada, tratamiento y representacidn
de la informaciém sea seguida de todo un sistema telemético que
clasifique, controle y tenga accesc no solo a la informacidén interna
sino a la externa, a traves de las bases de datos piblices, y al
mismo tiempo evite la gobresaturacién de datos e informes no Gtiles

para el fin perseguido.

El conseguir una informacién en forma &gil, automatizada,
veraz y til es un objetivo vital, que precisa del mecanismo y metodo-
logia del cribado y tamizado. Sobre ello la Universidad tiene que
jugar un papel trascedente, pues de nuevo el gran cuellc de botella

es la formacidén de personas.

La ONU ya recomendd a la UNESCO que profundizase en

el estudio de las nuevas tecnologias comunicativas*

. LA REVOLUCION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

5i 1a intelige.ncia natural del hombre ha c¢reado la informé-
tica, su desarrollo ha conducido,entre otros logros, a la M"inteligen—
cia artificial". Se ha trasvasado a los "instrumentos" parte de

aquello que hasta ahora solo era capaz el razonamiento humano.

*"Programa sobre la Comunicacidén al Servicio del Hombre",'"Programa Inter
Nacional para el Desarrollo de la Comunicacién'", etc.



La "inteligencia artificial' y sus sistemas expertos,permiten
procesar la informacién, asimildndola, analizéndeola, transforméndola y
resolviende problemas abstractos que

LA INTELIGENCTA ARTIFICTAL hasta ahora solo el hombre era capaz,

ES EL HECHO CENTRAL EN - - ' . . .
por su monopolic de la inteligencia.

LA REVOLUCION DEL GRDENADOR La '"inteligencia artificial™ ya esta
siendo aplicada a la Ensefilanza Asistida
por Ordenador. Esta ensefianza no resuelve un problema por si misma,
que es la difereﬁcia cuando se le aplica un sistema experto,un sistema
inteligente. Pero va mas aun, aconseja al alumne, detecta errores
de razonamiento, compara diferentes soluciones mejorando el raciocinio,

etc.,, pero precisa todavia de un CONCCIMIENTO MAS PROFUNDO para

que sea en realidad su aplicacidén a un APRENDER A APRENDER.

Proyectos en marcha e importantes en Tecnologia de la

Informacidén, que incorporan la Inteligencia artificial, son el progra-

(1) (2) (3) o

ma ESPRIT de la C.E.E., el ALVEY de TInglaterra, el MCC

USA, el ordenador de la 52 Generacidn del Japén(4),etc. Debemos
estar al tanto de esta tendencia pues es toda una revolucidén generacio-

nal; no podemos tender a nuestros primes fracasados, los monos.

{1} Eurcpean Strategic Program for Research and Develcpment in Informa—
tion Fechnology.

{2} Presidido por J.Alvey de la British Telecom.,viene a ser la respuesta
britdnica al programa de la 5% generacién japones y un complemento al
ESPRIT de la CEE.

(3) Microelectronics Computer Technology Corp.,una organizacidén de inves-
tigacidn fundada por las compafiias de ordenadores mas importantes de
los Estados Unidos.

Segln el Dr.Kohei Sato,Director Gemeral del Laboratorio Electrotécnico
(ETL) de Japdn,el ordenador de 52 generacifn no estard totalmente auto
matizado; tendrd cierta intervencién humana que permitird ciertos usos
productivos a corto plazo.En particular,estén encontrando dificultades
para la comprensidn del lenguaje natural,por lo que ya se piensa dejar
este objetivo para la 627.

13
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LAS NUEVAS TECNOLOGIAS SON ACEPTADAS

Hoy es mas evidente que -la adquisicidn de tecnologia

(1)

consolida la economia .8in integracién en las nuevas tecnologias

se pierde competitividad, siendo indudable su aceptacién. Este es
un reconocimiento internacional, por ejemplo, en la ftiltima campafia
para la presidencia de los Estados Unidos, tanto Reagan como Mondale
se manifestaron sobre este asunto en términos muy similares. El1
Presidente del Gobierno Espaficl, al - clausurar hace unos dias el 17
Seminaric sobre "Los Paises Industrializados antes las Nuevas Tecnolo—
gias: Politicas e Impactos"manifestaba la "firme voluntad de afrontar
el desafio de la revolucién tecnoldgica. Sin entrar en 1a_discusién
de si es jJjusto o injusto socialmente,- lo injusto, manifestd, es

(2)

no dar los pasos necesarios para estar al lado adecuado en la

nueva frontera del desarrollo que se va a marcar entre las naciocnes'.

Las nuevas - tecnologias exigen una investigacién y sobre
todo un desarrcllo con medios materiales muy elevados y, sobre tedo
personas muy cualificadas. Al mismo tiempo, la investigacién cientifi-—
ca, como tal, se ha llegado a convertir en un factor de produccidén
integrante del sector cuaternarié,rservicios de cardcter intelectual

o artistico.

Asimilar y dominar las nuevas tecnologias requieren
una formacién diferente, sin ella la esperanza no va a sobrepasar
a 1ia inquietud‘ que existe sobre ellas. Una formacién que utilice
creatividad e inteligencia, que es la maxima fuerza motriz del progreso

humano. Ademas, se precisa el cambio a un humanismo educativo. Segin -—

{1} El sector electrénico mas el informatico tiende a ser el primerc.

(2} La tecnologia del "software'es muy importante,asequible e ideal para
el caracter espafiol,pero con objetivos especificos bien determinados.



el Director de la Agencia de Proteccién Ambiental de los Estados
Unidosg.Mr R.D.Hamrin "una falta de énfgsis en la interaccidén humana
podra desembocar en deshumanizacién y alienacidén. La 1dgica del
fehip" de silicio es implacable: el elemento humano de cualquier

trabajo pasa a segundo lugar, si es que todavia se le deja sitio".

Nuestro destino va a venir condicionado por las conquistas
cient;fico—técnicas. Un destino que se nos presenta paraddjico,tan
atrayente como terrorifico, pues, de +tan complejo, wva a ser cada
vez mds vulnerable, si no se pone un nuevo Orden Econdémico Internacio-

nal, el cual ha sido reiterade por 1la

EL ESPIRITU DE organizacién de las Naciones Unidas, haciendo

INNOVACION DEBE .
uso de las nuevas tecnologias para un

TRASCENDER A (1)

progreso sogiecondmico generalizado.

TODA ACTIVIDAD
E1l sistema universitario dehbe empujar

¥ ser un agente importante de este cambio
en la Sociedad,uactuando también esta en apoyo de la Universidad,
ya que, como decia el profesor Heineman de la Universidad de Nueva
York, el proceso debe ser circular entre Sociedad y Universidad,

al estar esta en el entramado de! tejido social,

{1) Segiin el Dr. §. COHEN, Director del BRIE~Berkeley—California,
la situacién mundial es insostenible. Ante una Europa que intenta
recuperarse y Japdén que se dispara en la competitividad interna-
cional, Estados Unidos presenta un déficit en comercioc de 125
billones de délares, c¢ifra no politica sino econdémica, ante
un comercio internacional que cambia de composicién y de forma.

15
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HACTA UNA PEDAGOGIA FORMATIVA Y CREATIVA

Un objetivo general de todo sistema educativo debe ser
el de educar para la respconsabilidad. Ser responsable ante la Sociedad
es asumir un papel tan profesional come humano, en que la calidad

¥ la ética deben sobrepasar a la cantidad y al personalismo.

El cientifico, al profundizar en su ciencia, opera con
la filosofia, queriendo o sin querer, lo cual conduce a esa é&tica
profesional. Hay ejemplos de grandés cientificos que profundizaron
en su pensamiento filogbéfice, desde Galileo a Einstein) de Descartes
a Schrédinger, y entre otros Newton y Darwin. También el cientifico
Se apoya en pensamiento social, pues no hay Ciencia ni Tecnologia
en vacio, en vacio social. Estas consideraciones inducen a la busqueda
del rendimiento académico, pues al ser la Universidad una Institucidn
al servicio de 'la Sociedad, es evidente que los que realicen un
proyecto educativo, a cualquier nivel, deben analizar su costo-"benefi-
cio", su rendi'miento. Esto es obligatorio en cualquier programa
econdmico, ¥y mas cuando el programa es ademés de econdmico,social,
como el que correspende a una Ensefianza Universitaria. Lla inversidn

en educacidn es un capital humano que conduce al desarrollo econdmico.

En un contexto de cambio tecnol6gico continuade y de

restricciones econdmicas es obligado,

NO HAY QUE ANHELAR mas que nunca, la utilizacidén O&ptima
UNA MEJOR ENSENANZA de todos los recursos, con, al menos,
HAY QUE OFRECERLA : un gran objetivo general: proteger

la calidad de la ensefilanza. Que este

contexto no conduzca a su merma, pues



la calidad también debe de 1levar el ritmo del cambic tecnoloégico.
Ello obliga a reflexionar scbre la planificacidn de las instituciones;
seguro que parte puede y debe ser mantenide, pero también es seguro
que parte puede y debe ser modificado. Con prudencia, perc la prudencia
no debe conducir a la pasividad.

Pero sin tender a pgeneralizar, un objeétive especifico
del rendimiento éptimo educativo es la eleccidn del contenido a impartir

¥ de la pedapogia adecuada.

El Dr.Hall de 1la National Science Foundation, decia
que el. entorno y prdctica de la ingenieria ha cambiado dramdticamente,
reqgquiriéndose en Estados Unidos nuevos conccimientos para permanecer
competitivos en los mercados mundiales. Scbre la propia National
Science Foundation, aun conservando su nombre, estd siendo debatida
una disposicién, en el Congreso, para dar mas importancia a la Ingenie—

ria dentro de ella.

Esta manifestacién reciente, que no es mas gue un ejemplo,
denota la grave preocupacidn existente peor la necesidad de renovar -
ios conocimientos, cuyos contenidos deberan ser menores, mejor selec-—
cionados y menos descriptivos. Esta renovacidn, con esas condiciones,
permitiri que la educacién pueda ser.FORMATIVA, ensefiando metodologia
para enfocar y resolver los problemas, dentro de una formacién integral
que deberd ser interdisciplinar. Decia Ortega:'oteando bien el paisaje

de la vida, que es siempre total".

Se ha indicado anteriormente que la educacidn puede
ser formativa, porque no es suficiente con la buena eleccidn de
lo que hay que enseflar, el cdmo se debe hacer completard la accidn

educativa.

17
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La Pedagogia ha avanzade notablemente, tomandc base
cientifica ¥y filoséfica, apoyandose en sus exigencias y en sus
técnicas para rescolver los problemas cognbscitivos, de ayudar a
comprender,afectivos, de convivencia y comunicacién con los alumnos,

y didacticos, en.que se aplique la Tecnologia Educativa.

La Tecnologia Educativa siendo medios y métodos, fuerza
a que la informacidén se haga formacidn, si se utiliza racionalmente.

El uso racional de los medios didacticos

LA RESPUESTA tiene que tener como objetivos el de resaltar,
A LA CRISIS ES clarificar, ahorrar tiempo, generar y mantener
LA INNOVACION la atencidn,motivar incrementar la retencién

¥ vivificar hechos,

Por otro lado, todo método realmente pedagdgico,tiene
que tender a que el alumno:
. Adqqiera metodologia
. Desarrolle su espiritu critico y de iniciativa
. Forme su capacidad para sintetizar y analizar
Consiga cardcter imaginative y decisorio

Alcance capacidad para comunicarse ¥ trabajar en grupo.

A nadie se le oculta la dificultad de alcanzar estos
objetivos, perc sin ellos no hay rumbo, y navegar sin el en un mar
de conocimientos mwultidisciplinarios cada dia mas profundos, es
ir a la deriva. El rumbo lo da 1la finalidad de la educacién actual
que debe consistir en propeorcionar capacidad de autoformacidén, de
aprender como se aprende, a innovar:

En el planc intelectual; dando una formacién metodolégica,

una formacién de los métodos de aprendizaje y de investigacién.



. En el plano caracterclégico, desarrollando la motivacidn
para un constante enriquecimiente personal.

Perc de nuevo hay que insistir en las

LA ENSENANZA dificultades reales; la actitud y aptitud

P
RECISA DE al cambio contienen una elevada inercia

ESFUERZOS CREATIVOS por parte de demasi;dos estamentos. Ello
tiene su razén humana, ya que, por ejemplo,

pasar .de profesor-informador a educador, que ayuda a sus alumnos
a gue aprendan a pensar, es tarea dificil, para la que una vez mas
hay que insistir y resaltar la importancia que tiene ia formacidn
permanente del profesorado, para la que la Universidad tiene que

dar un marco nuevo, motivador e innovador, que cuente con su voluntaria

y clara aceptacidn.

Por otro lado,la Pedapgogia necesita de habilidades imagina-—
tivas para crear nuevas "formas"; necesita de la creatividad. B5i
la creatividad es la facultad de producir alge de la nada: "Dios
creé Cielos y Tierra',llegamos a que es un don exclusivo de los
genios. Pero si recordamos un acepcién antigua: ‘creatividad es
la facultad de criar o nutrir", ya nos vamos aproximando a realidades
mas préximas a nosotros; es una facultad que puede fomentarse, que
pueden mejorarse; reconociendo dque el nivel. midximo es el sublime.
Existen pruebas para medir el grado en gue sSe es creativo, lo que

indica que, al mencs, se puede estimular,

La indispensable conversién académica es un ir hacia
adelante, adaptédndose al cambio producido y por producir. 5i nuestro
entorno técnico y sociecondmico estd sufriendo una mutacidén tan

radical, el universitario tiene que tener una formacién que le capacite
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para dicho entorno, que le capacite para la competitividad, preparando—

se para el cambio y la creatividad. No hay cambio sin ella.

También hay que reflexionar en que la Educacién es utiliza—
da come arma y argumento politico. Algunas veces los profesores
esperan que la necesidad de reforma venga por la faceta politica,
y esto es un grave.error. La calidad didactica de una clase la de
hoy, mafiana y la del futuro es un tema puramente educativo ¥ "escapar"
del problema tangencialmente,es huir de la misién de tode profesor,
que ocupa una posicidén privilegiada para conseguir la renovacidn
necesaria. De esta renovacién, lo mas importante ¥y Eéalista tiene
que hacerse intramuros, en la clase, en el despacho,en el laboratorio,
en los pasillos de todo Centro, asi como en los apuntes, textos,horarios,
planes de estudio y por encima de todo con el sistema y calidad
de su trabajo. La Universidad merece y tiene que ser merecedora

de la esperanza gque se pone en ella.

LA GARANTTA EDUCATIVA, ¥ ADEMAS DE CALIDAD

La industria actual reconoce que una de sus prioridades
es la de esforzarse en la calidad. Esta se estd requiriendo en‘tcdo
producto y servicio a nivel internacional. La perscna que los disefia,
desarrclla, produce y cdmercializa,también tiene que cumplir udos requi

sitos de calidad formativa.

Se dice que la calidad industrial pretende

LA CALIDAD

vender mercancias que no van a ser dewvueltas, a
ES CARACTER

clientés que si que vuelven. La comparacidn
ES GENIO

con 1la calidad educativa no es facil, ya
ES VALIA

que los profesores "vendemos formacién" que,



si no es buena, no tiene deveclucién, aunque si un rechazo pasivo,
que solo es active en proporcién directa al nimero de suspensos.

. s er . iz
Solo cuando el profesor interviene en el 3 ciclo o en la formacidn
permanente pueden medirse los "clientes™ que vuelven.

En el 1°7° Congreso Mundial de la Calidad celebrado

en Brighton (Inglaterra) en Jjunio de 1.984 Mr.Corner definia una

politica de garantia de calidad en una simple premisa:

la calidad se obtiene donde se efectua el trabajo;

el control de calidad es,por tanto, el control del trabajo, y 1la

garantia de calidad es, por tante, la recopilacién sistemdtica de

evidencia de que todo el trabajo necesario se ha llevado a cabo

adecuadamente'. Luego hay tres términos correlacicnados perc diferentes:

CALIDAD,CONTROL DE CALIDAD Y GARANTIA DE CALIDAD.

Puede entenderse que la garantia de calidad supone un
conjunto de medidas, metodolégicamenfe preestablecidas, que den
la adecuada seguridad de que la calidad funcionard; entendiendo
por funcionamiento satisfactorio esta calidad. Por ello, en la calidad
hay que valorar su fiabilidad. Las medidas que dan la garantia presupo-

nen un control.

Es evidente que la garantia de calidad- educativa, si
es formativa, es mas dificil de medir que la del producte de una
fabrica, donde sus especificaciones puéden venir determinadas claramen—
te y ser comprobadas con rigurosidad. Cuando la ensefianza es informati-

va, como todo lo material, se facilita la medida.

Dar calidad no es fécil, pues hay que garantizarla y
esto implica um proceso complejo pero que demos simplificar y hacer

realista. Todo producto tiene que tener una calidad que el cliente
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quiera y pueda pagar, por lo que las especificaciones del productor
¥ del cliente tienen que coincidir, técnica y econdmicamente, para
que el proceso funcione. Un sistema de calidad educativa no se entien~
de sin el concurse de profesores y alumnos, pero el proceso comienza
por el mantenimiento y mejora de la formacidn del px;ofesor; este
es un objetive universitarioc wvital; al profesor hay que facilitarle

su labor.

Cuando hay demasiade que enseflar, es obligatorio definir
¥y seleccionar Jlos objetivos prioritarios, asi como gestionar y

desarrollar la CALIDAD,

GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD

La calidad empieza con la definicidn general del producto
o servicic que se investiga, sigue con su disefio y asi recorre todas
las etapas, hasta cerrar el ciclo con el mantenimiento. Es facil

trasladar todas estas etapas a la formacién del umiversitario.

Es 1légico desear que la calidad deba ser considerada
e integrada en todo el ciclo educati\ro‘. ~Para ello se precisaria
que comenzara desde la fase de concepcidén del 157" nivel educativo,
para continuar por toda la ruta estructural del mismo, desde los
fines hasta los objetivos pgenerales y los especificos, desde los
medios humanos hasta la infraestructura fisica del Centro. Si esto
no es asi, aparecerian defectos de base que daran lugar a rebajas

en el nivel final a conseguir.

La Ley Organica de la Reforma Universitaria nos recuerda
que la Sociedad tiene derecho a exigir calidad docente e investigadora,
pero la tendencia oficial va mas a disposiciones que provocan mas

a la cantidad, en detrimento de la calidad. La familia, como parte



total de la Sociedad Yexige" esa calidad, pero como parte intima
del alumno la suaviza; supone un aparente mayor esfuerzo, una aparente
mayor dificultad para el exdmen y, esto es cierto si se evalua con
calidad y no se ensefla con calidad. Pero esto no debe suceder, hay
que motivar e incrementar la confianza de que si existe un ligero
mayor esfuerzo, este serd recompensado con un incremento potencial

indudable en la formacidn.

Todo profesor puede y debe elevar su calidad

UNA ENSERANZA
) educativa, en un cierto grade, sin echar

DE HOY )
todas las culpas a las decisiones gubernamen—

PARA MANANA
tales y al historial oficial y personal
del alumno. Debemos invertir menos tiempo
en criticar las asignaturas o el nivel
educativo anterior al nuestro. Por otro lado, -la calidad no hay
que mitificarla; dar calidad no es solo para genios o superdotados;
empieza por hacer las cosas lo mejor posible y en forma continua.

El que da el mAximo de si mismo, estd dando calidad y nmuy elevada.

El esfuerzo hay que hacerlc en el drden pedagdgico.

La buena pestién de wun Centre presupone la existencia
de un programa de garantia de calidad, que debe iniciarse definiendo
el SISTEMA DE CALIDAD, o sea, el conjunto de politicas, medios ¥
acciones generales integradas en el conjuﬁto de las agtividades
académicas, cuya estrategia ¥ tActica vendrdn especificadas en su
programa de garantia de calidad,en forma tal, que permitan planificar,

realizar, verificar y documentar todo el proceso.

¢Por qué la calidad no se alcanza? Puede resumirse la

respuesta en dos afirmaciones:
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2. -Porque lo dificil no es el preparar un buen programa
de Garantia. de Calidad, la dificultad surge en su

puesta en practica.

2_-Porque es3 un problema de conciencia, individual
¥y colectiva; es un problema de todos, aunque en

nuestro caso esté basada sobre el eje profesor-alumno,

SIN ORGANIZACION La calidad se basa en los contenidos
NO HAY CALIDAD de las materias a impartir y en el
SIN PROFESIONALIDAD método didactico a  aplicar. Partiendo
TAMPOCO LA HAY de gque los contenidos son é&ptimos,

los metodos didicticos gque se utilizan

actualmente deben ser profundamente mejorados.

Esta blsgueda de la calidad no es fécil, pero de ninguna
manera es utépica; el profesor guarda resortes potenciales que impulsan

¥ hacen viables estas mejoras.

UNA ENSENAMZA MAS PARTICIPATIVA

Otro de 1los fines de la Declaracién Univefsal de los
Derechos Humanos es que la educacién tendrd por objete el pleno
desarrollo de la personalidad humana. Esta no es posible que se
desarrclle con actitudes pasivas; no es posible sin formacidn.

Es pasivo el profesor que '"va leyendo el texto" sin
inducir a una participacién mas activa del alumno. lo es también

" el profesor que informa, en lugar
UNA ENSENANZA

de ensefiar a procesar la informacién
MAS PARTICIPATIVA,

. que nos estd llegando ya automatizada
ES UNA ENSENANZA

¥y nos llegard a raudales.
MAS COMPROMETIDA



La enseflanza participativa, entendida como un método
gque induzca al alumno a la actividad,incluso creadora, y a su partici-
pacién dentro y fuera del aula, t%tiene que irse imponiendo, cuando

el nimero de alumnos por profesor lo permita.

La culpa de la clasica pasividad del alumno puede recaer
en parte en él, pero debemos reflexionar sobre el grado de culpabili-

dad del profesor, de su método.

Pero, s;cémo conseguir la participacién activa del alumno?.
En primer lugar, no pensandec en utopias. Nunca serd referida ni al
80%, entre otras razones porque el alumno deberia llegar hasta nosotros
teniendo un dominio adecuado de las TECNICAS DE ESTUDIO, y no es
asi. Este hecho deberemos tenerle siempre presente y, no solo para
paliarlo sino para mejorarlec.  Por supuesto, tampoco el profesor

conoce las TECNICAS DE GRUPO, en general.

Hay ‘'"reglas" c¢lésicas para inducir al coloquio, para

envalver al alumno en la ensefianza, como, por ejemplo:

Creando un ambiente agradable y de estimulo en el aula.
Desarrcllande un minime de espiritu critice, gque puede
ampararse estimulando la curiosidad.

Evitande la distraccién, a toda costa.

Relacionando la materia con el entorno, la multidisciplina-
riedad, la Naturaleza, la vida misma.

Consiguiendo que el alumno reconozca enseguida sus progre—
S505.

Incentivando las habilidades propias de cada alumno-solo
es posible al grupo mas motivado-.

Resumiendo, sintetizando, siempre.
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Motivande un minimc estudic previo a }a clase.
"Homogeneizando" al grupo al iniciar la clase,utilizando,
por ejemplc, rapidos medios visuales,

Dejando de "explicar", lo que el alumno puede facilmente

¥ el solo entender, concentréndonos en las dificultades

clave del aprendizaje. Asi encontraremos el tiempo gue

se dice no se tiene para esta enseflanza participativa.

Pero esta enseflanza mas participativa compromete "demasiado"

la accién y el tiempo de preparacidn de la clase por el profesor.

Un grado mas de la ensefianza participativa es la ensefianza
personalizada que, sin ser novedad, no se ha extendido, con lag
indudables ventajas gue conlleva, como es la actividad extraescolar,
que es un componente mas de la formacidén. El uso extensivo del microor—
denador va a favorecer esta ensefianza, que tiende a disminuir el
fracaso escolar, Tan solo enumeraremos las distintas formas de 1la

Ensefianza Asistida por Ordenador, en gue el ordenador es el soporte

directo de la accidn educativa y la Ensefianza Gobernada por Ordenador,

en que el ordenador soporta sclo la gestidn de la accidn educativa.

Estas formas son:

E.A.0. por:.

Interaccidn conversacional

Simulacién de prﬁcesos: LAS NUEVAS IMAGENES
Generacidn de ejercicios

Resolucidn de un "espacio" problema

E.G.0. por:
Autoevaluacidn de cuestiones
Evaluacidén y recomendaciones

Acceso a la documentacidn informativa.



Un libro es pasivo, el ordenador es interactivo; 1los
librog +tienen pgran cantidad de texto, el ordenador tiens ademas
animaciones; cualguier tema educativo que pueda ser realizadeo por

el ordenador, 1o serd y desplazari al profesor.

Un buen prof-'esor utilizard el ordenador para hacerlo
ain mejor y dejard a esi.:a herramienta diversas funciones que pueda
hacer en menos tiempo y con mas éxito de retencidén por el alumno.
En definitiva, el profesor que actile pasivamente ante el ordenador
si que se ird sintiendo des_plazado. Una razdén mas para recordar

la necesaria formacién permanente del profesorado;al profeser hay

que ayudarle en el momento actual.

Los software que se estén produciendo para la ensefianza son
ya en tal cantidad que, por ejemplo, la National Science Foundation
subvenciona el proyecto SERAPHIM, que tiene por objetivo suministrar
programas e infeormacidén del software realizado en la ensefianza de

la Quimica.

Tendemos a una Universidad ‘'electrdnica" que conecta
a profesores y alumnos,via el ordenador personal. Pero esa tendencia
no puede ser admitida en forma total, no como futuro, salvo la educa-
cidén a distancia, pues siempre existiri la relacién directa profesor-
alumno, aunque muy diferente de 1la actual. En la Conferencia del
Consejo de Europa "Universidad 2000", celebrada en Estrasburgo,

se acordd que"las Universidades europeas deben renovarse sin dilacién":

FORMACION PERMANENTE INSTITUCTONALIZADA

Ya hace décadas que el ser humano se ve obligadc a desen-—

volverse en un mundo distinto del que 1le ensefiaron a conocer en
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sus primeros pasos, para nc sentirse un extrafic en su tiempo. En
este sentido, el buen cilentifico ha %enido gue ir evolucicnando,

en forma natural, al ritmo de las Ciencias.

Pero este ritmo, al haberse acelerado en forma tan vertigi-
nosa, ha convertido en objetivo primordial a la FORMACION PERMANENTE.
Esto hoy dia es indiscutible. Pero la realidad es otra; ante muy
diversas, voluntarias, descoordinadas y peridédicas acciones de algunas
Instituciones,falta la accién gubernamental. Los derechos y los

deberes de la formacidn permanente

EL APRENDIZAJE ES deben ser manifestados legalmente.

UN SIMPLE APENDICE Ne hay objetives, al menos que se

DE NOSOTROS MISMOS, cumplan; ho hay programacidén, ¥y menos

DONDE QUIERA QUE ESTEMOS planificacifn; no hay coordinacidn,

ESTA TAMBIEN L. . oz
¥ menos cooperacion, y no hay motivacién,

NUESTRO APRENDIZAJE cuandc la extensién y profundidad
W.SHAKESPEARE . de los conocimientos cientificos y
tecnelogicos es ya tal y a la vista,

que va a dar lugar a cambios sociales,

poniendo en entredicho el concepto de algunas profesiones., Nuestra

préxima entrada en la C.E.E.* nos obliga mas ain.

Los éentros Universitarios tienen que perder inercia
y ser motores del sistema educativo a lo large de toda la vida. Sus
planes de estudios tienen gue contemplar esta formacién permanente,
no cémo un apéndice circunstancial, ni siquiera como un complemento,
sino como una accidn formativa imprescindible, decidida e institucionali
zada en la reconversidén y actualizacién de los profesionales, QRue

sus pgraduados continuen siende siempre postgraduados y no "despraduados".

* Las siglas coinciden,anecdbticamente,con:gontinuing Education Engineering.



MOTIVAR EL INSTINTQ DE INVESTIGACION-INNOVACICN

Siendo la investigacién una cuestidon vital en el Tfuturo
de cualquier nacidn, pues comporta todas las condiciones necesarias
que permiten a un pais ser independiente y alcanzar un nivel socicecond—

mico Optime, la gran fuerza actual de la economia es la innovacidn.

Al innovador le sanciona el éxito comercial a corto
plazo. El formar para el procesc innovativo es un primer paso a
alcanzar como objetivo de una Ensefianza Superior.

Entre el investigador de base, fundamental,

EL QUE ¥ el innovador hay toda una gama de posibi-

VENDE INNOVA lidades «con fronteras difusas,entre 1las

EL QUE que se encuentra el DESARROLLO, &1 cual

INNOVA VENDE estd jerarquizado y estructurado, dependiendo
de la estrategia del Ente. Philippe Olmer, -
antiguo Presidente de la Sociedad de los Ingenieros y Cientificos
de Francia decia que, la Innovacién se distingue del Desarrollo —
por el hecho de que las constantes de tiempo son cortas y que los
poderes de decisidn y ejecucidn estdn mucho mas prdoximos. La accidn
se inspira mas en una tactica de "comando" o de "golpe de manc"

que en una estrategia de Estados Mayores. Y si no debe haber tActica

sin estbategia, si solo se programa esta, vamos al no hacer nada. '

Exagerando hacia los extremos, el investigador esta
dado a la ébstraccic’)n y deduce soluciones exactas a problemas de
dificil realidad, a corto plazo; tiende a la finalidad. El innovador
es pragmatico, intuye el realismo, tiende a la necesida&. Ante ello,
son bastante diferentes las cualidades que tienen estas dos perscnas,

¥ llevando esta conclusidén al 4drea educativa, se desprende la dificul-
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tad de motivar, al mismo tiempo, cualidades diferentes a grupos
hetereogéneos. Hay que dividir el grupo, si es posible individualizar,

o formaremos seres mixtos.

Perc ademés .asi lo exige la Sociedad y la Industria;
esta no precisa que todos sus ingenieros sean investigadores y/o
innovadores; que solo lo serién en teoria, Una vez cumplida, a otro
nivel, la igualdad de oportunidades, al nivel superior se iﬁpone
la realidad de la persona, es ir a su favor, no frustarla. En_este
terreno la obligacidén de servir al grupo pasa por el derecho a la

diferencia, a la propia personalidad.

Si un fin de la Universidad es la formacidn
APRENDER A INNOVAR

integral de los universitarios en su
ES UNA LLAMADA

drea de investigacién y 1la creacién de
A LA TMAGINACION

Ciencia c¢omo un servicieo a la Sociedad,

la investigacién universitaria es el

aval que colabora c¢on la docencia en
dar calidad y universalidad a su funcién. Les graduados universitarios
constituyen la piedra angular de Iaﬁ capacidad de un pais para su

desarrollo econdmico ¥ social, siendo indispensables para crear,

utilizar y explotar todo proceso innovador,

La compefencia y la eficacia de la investigacidn, pasa
por varios factores, pero por exipgencia metodoldgica,se precisa
de una gestién renovadora, uno de cuyos objetivos sea el de evitar
dispersiones; hay que coordinar, cooperar y trabajar en comin, objetivos
que se deben motivar, pues ya es un tépico el que ellos no se atienen
muy bhien al caracter espaficl. Se precisa una mirada hacia adelante

¥ hacia atréds, recordando }a cosecha innovadora espaficla de siglos



pasados y, como en las palabras del profesor Marias,: "el presente
reobra sobre el pasado y lo vuelve a inventar, lo recobra y vivifica,

si se lo mira con ojos innovadores™.

RESUMEN ¥ CONCLUSIONES

La Investipacidén Cientifica y el Desarrollo Tecnoldgico
estdn provocando profundos cambios en la Sociedad, en los que la

Universidad juega y debe jugar un papel trascendental.

Estos cambios se ven acentuados por

NO SE PUEDE TENER
la implantacidén de las nuevas tecnologias,

NI POSEER LA VERDAD,
cuyo uso se espera conduzca al progreso

SINO TENDER HAGTA ELLA,
socioecondmico dentro de un nuevo

MEJORANDO EN EL CAMINO
Orden Econdmico Internacional que,
de momento, es muy vulnerable y esta
muy desequilibrado. Para superar esta
crisis actual hay gque enfrentarse a ella con tanta decisién como
coraje, huyendo de un pesimismo fatalista y acercéndose a un realismo

humano y esperanzador. Solo un nuevo humanismo dard altura y calidad

de vida a la revolucidn tecnoldgica gue nos invade.

En este mundo cambiante, no innovar es un grave riesgo;
pero el proceso innovador necesita de una estrategia coherente.
Las respuestas nuevas y las correcciones de rumbo, para uma engefianza
responsable, necesitan de una planificacién profunda y objetiva,
con buenas dosis de imaginacién, tan creativa como realista; contemplan-

do el futuro, gque es hoy.

Loz profesores tenemos una profesién de elevada responsabi-—
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lidad social y, por tanto, Ia Sociedad, 1a Juventud, nos pide que
estemos preéarados tanto en contenidos como en métodos educativos.
No hay que confundir ensefiar con educar. El éxito educativo se produce
por dar FORMACION, con la garantia de calidad y niveles regueridos.

La planificacién de la calidad educativa tiene un horizonte alentador.

Para formar a los universitarios actualmente se necesita
una voluntad real de innovacidn gque induzca y potencie tante la solidez
de conocimientos como su capacidad permanente de desarrollo. Para
ello se preciza de un nueve estilo pedagégico férmativo ¥ creativo
que respete, diferencie ly estimule la personalidad humana de ambos,
profegsor y alumno. Nada seré‘ posible si la Universidad no presta

una ayuda mas decidida a su profesorado.

Que estas reflexiones que contemplan la
LA FE

formacién del universitario ante el reto
EN EL FUTURQ

tecnolégico actual, sean una llamada mas
NO PASA

a la responsabilidad, en un intento de
POR LA CRISIS

: motivar y comunicar entusiasmo, brio N2
DE LA ESPERANZA :

voluntad, negando la crisis de la esperanza,
Yy mas ain por la misién del profesor,

que realiza su trabajo ante la mirada de unos jévenes jueces que

desean de la esperanza pero no de la crisis.



CONTESTACION

del

Excmo.Sr.Dr.D,.JUAN MANUEL LOPEZ DE AZCONA







Excmo.Sr.Dr.Presidente
Muy Ilustre Cuerpc Doctoral

Sefioras, Sefiores:

El acto solemne de toma de posesién de un miembro de
nimero de esta Reai Academia,siempre es un acontecimiento memorable,
por la aportacién de actividades nuevas, a nuestro acerve cientifico,
come se ha puesto de manifiesto, durante la lectura del interesante

discurso con el que se presenta en esta casa el Dr.Llorente.

Nacide en Madrid, en 1.933,finaliza brillantemente la
carrera de Ingeniero de Minas, simultaneamente cursa la de Licenciado
en Ciencias Quimicas en la Universidad Complutense de Madrid. Poste-
riormente se colaciona el grado de doctor en ambas profesiones.
Sus actividades preferentes son la investigacién y 1la docencia,
como lo demostrd en sus primeros pasos en los puestos desempefiados
en las E.T.S.de Ingenieros; en la de Industriales en la céatedra
de "Ampliacién de Quimica', en la de Agronomos en la de "Electrotecnia
y Electrdnica™ y en la de Minas, en “Fisica" "Quimica" y "Tecnologia
de Combustibles", hasta que en 1.964 pana la cétedra de "Ampliacién

de Quimica y Analisis,Carboquimica y Petroquimica®.

Entre sus varios puestos directivos, destacan la direccidn
durante seis afios de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de
Minas de Madrid, la Subdireccién General de Promocién de la Investiga-—
cién del Ministerio de Universidades e Investigacién y la Subdireccidn

General de Tecnologia e Investigacidén del Ministerio de Defensa,
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desempefiada actualmente. Este contacto. con 1la investipacidén
¥ la docencia, le indujo a la participacidén en varios organismos
nacionales e internacionales, incluso en algunos, con puestos
de gran responsabilidad internacional, como la presidencia del
Instituto Buropeo de Tecnolegia de los Recursos Minerales y Energé—
ticos. S.M.E1 Rey le concedid la Cruz de Caballero de la Orden

del Mérito Civil.

El contacto con 1la industria lo tuvo en el INI, como adjunto
a la Direccidén del Sector de Petrdleo y Petroguimica, y en Calatra-

va como Consejero de esta industria petroquimica.

Pronuncié diversas conferencias en Espafia y' en el
extranjero y participé en varios Congresos nacionales e internacio-
nales con aportaciones valiosas, habiendo publicade muy diversos
articulos, scbre organizacién e investigaciones sobre el tema

de su discurso.

Permitidme ahora que me tome la libertad de comentar

algunos puntos de tan interesante disertacidn.

En el Acta de Constitucién de la UNESCD se expresa
que la Educacién, la Ciencia y la Cultura son baluartes de la
Paz. Por otro lado, ante la explosién demogrifica mundial, se
confia en 1la Tecnoiogia para satisfacer sus necesidades y, si
es posible, con un incrementc de la calidad de vida. Y esto
es asi, porque existe cada vez una mayor y mas compleja interdepen-
denciarentre Socliedad y Tecnologia. No es ya solo en el campo
industrial, la Tecnologia incide de manera directa en nuestros

hogares y hasta en el comportamiento individual y colectivo.



Ante ello, y como se reconoce en el predambulo de
la Ley Organica de Reforma Universitaria, la institucién social
mejor preparada para asumir hoy el reto del desarrolle cientifico-
técnico es la Universidad. El1 bienestar de un pais depende de

su educacién.

Sobre esta premisa 1 Dr.llorente ha elevado su
discurse, propeniende unas reflexiones criticas, gque compaginan
le general con lo especifico, al mismo tiempo que se vuelcan

hacia la accifén operativa,

Pero para atender a este rete de la Ciencia y de
la Tecﬁologia la educacién tiene que ser formativa, para que
a través de ella surjan ias potencialidades sumergidas de nuestros
alumnos, sobre bases renovadas. Como decia el prefesor Suchodolski:
"acudamos a la Pedagogia de la esperanza"; que la instruccidn
que depara conocimientos ceda el paso a la instruccién gue forma

hombres .

3i el hombre es capaz de interrelacionar conocimientos,
el ordenador ha potenciado y va a potenciar mas ain esta capacidad,
con velocidad acelerada.Ante hechos como este, la mejora de
la calidad de la ensefianza se impone, pero precisa de un cambio
sustancial de la actitud del profesor, asi como de reformas
en la estructura de su organizacidén. Como decia el informe OPE,
de los Organismos PhOblicos de Investigacién, "en 1la Universidad

existe wuna excesiva personificacién de las actividades, con

una acentuada atomizacidén de medios y proyectos'.
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La Educacién es la mejor herencia que podemos impartira
nuestra Juventud, es también la Unica riqueza que vale la pena
acunular, pero para ello -tenemos que caminar hacia el amanecer
¥ no hacia la noche; como decia.el padre Martin Descalzo, "sabo-
reando lo limpio de la vida, de la fugaz vida, ¥y no vivir critican-

do hasta el Sol que brilla".

Cont estas visiones amplias y profundas en los campos
de la ensefianza, la tecnoiogia ¥ la investigacidn, esperamocs
sea Gtil el Dr.Llorente a las tareas de nuestra Real Academia,
déndole en su nombre la bienvenida, asi como la personal, al

compafiero y amigo.
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